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Cele ogolne projektu:
+» Wiaczenie mtodych ludzi w proces konsultacji spotecznych na temat zycia kulturalnego w
Gminie (na przykfadzie dziatalnosci Biblioteki Gminnej), w formie debaty z mieszkaricami.

Cele szczegétowe:
+»+ przeprowadzenie konsultacji spotecznych na temat zycia kulturalnego w Gminie (na przyktadzie
dziatalnosci Biblioteki Gminnej), w formie debaty z mieszkancami.
¢ Uczniowie zdobedg doswiadczenie pracy zespotowej przy organizacji debaty z mieszkaricami na
temat roli i zadan Publicznej Biblioteki Gminne;j
+ Uczniowie zorganizujg debate z mieszkancami na temat dziatalnosci Publicznej Biblioteki
Gminnej
¢ Uczniowie wezmg udziat w procesie prowadzenia konsultacji spotecznych na temat dziatalnosci
Biblioteki w Gminie

Gtowne kompetencje kluczowe rozwijane podczas realizacji projektu:
«* wyrazanie wtasnej opinii oraz udziat w procesach decyzyjnych
+» konstruktywne uczestnictwo w dziataniach spotecznosci lokalnej i sgsiedzkiej
+* umiejetno$¢ planowania dziatan (pracy, nauki)

Cele edukacyjne:

S3 zgodne z podstawg programowg ksztatcenia ogdlnego w zakresie: historia i spoteczefistwo oraz
etyka.

Produkty koncowe projektu:
wypracowane whnioski ptyngce z debaty z mieszkaricami na temat dziatalnosci Publicznej Biblioteki w
Gminie

Uzasadnienie realizacji projektu

Istotg projektu jest przeprowadzenie konsultacji spotecznych* z mieszkaricami na temat jednego z
aspektow zycia kulturalnego w Gminie.

Proponujemy poddanie konsultacjom spotecznym jednego z 3 tematéw z szeroko rozumianego
obszaru zycia kulturalnego Gminy tzn.:
1. Dziatanie Biblioteki Gminnej
2. Roczny program imprez kulturalnych w gminie i/lub instytucjach kultury w gminie
3. Koncepcja i program imprez okolicznosciowych w spotecznosciach (np. Dozynki, Festyn
Rodzinny)

Projekt wspétfinansowany przez Szwajcarie w ramach szwajcarskiego programu wspétpracy z nowymi krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej
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CIViS pole dialogu'ﬁ
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Ostateczny wybdr tematu nalezy do decyzji witadz Gminy, ktére w ramach udziatu w projekcie
,Mtodziez ma wptyw” zobowigzaty sie do przeprowadzenia konsultacji spotecznych w waznych
kwestiach dla mtodziezy oraz realizacji wtasnie tego projektu.

Dla ufatwienia metodologia projektu (tzn. jego przebieg) opisany jest na podstawie tematu 1 tj.
dziatanie Biblioteki Gminnej. Oczywiscie jak w Waszej gminie wybierzecie jednego z dwodch
pozostatych tematdw, to prosimy realizowa¢ projekt analogicznie, dostosowujgc komunikacje,
przekaz adekwatnie do tematu konsultacji spotecznych.

Projekt jest propozycjg prowadzenia konsultacji spotecznych w formie debaty z mieszkaricami, ktéra
zorganizujg uczniowie w ramach realizacji tego projektu.

Proces konsultacji spotecznych sktadad sie bedzie z 7 etapow:
1. sformufowanie i poznanie tematu konsultacji
2. rozpoznanie 0séb i grup, ktérych interesy moga by¢ bezposrednio lub posrednio zwigzane z
przedmiotem decyzji
poinformowanie mieszkaricow o debacie
przygotowanie debaty
przeprowadzenie debaty
spisanie wnioskow ptyngcych z debaty i przekazanie ich Mtodziezowej Radzie Gminy i/lub
witadzom Gminy
7. spotkanie z decydentami na temat sposobu wykorzystania przez wtadze wnioskow z
konsultacji

oukWw

Dzieki realizacji projektu uczniowie wezmag udziat w procesie prowadzenia konsultacji spotecznych na
temat dziatalnosci Biblioteki w Gminie oraz zdobedg doswiadczenie samodzielnej organizacji debaty z
mieszkaricami na temat roli i zadan Biblioteki w spotecznosci.

* W trakcie pracy korzystaj z linkéw i zrédet wskazanych w zataczniku nr 8, a dotyczacych tematu
konsultacji spotecznych.

OPIS DZIALAN W PROJEKCIE

Terminy
Etap Dziatania/Opis Czas (wpisac Uwagi
projektu daty)
'Sformu’fowar? W tej czesSci dzieci poprzez dowiedzg sie czym s3 1,5 godz.
ie problemui . . .
) konsultacje spoteczne oraz idee projektu.
celéw
projektu
Planowanie - . . . o . 2 godz.
L Uczniowie planujg dziatania, dzieki ktérym
dziatan

odbedzie sie debata z mieszkaricami w ramach
prowadzonych konsultacji spotecznych
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Dziatania
uczniow

Precyzyjne sformutowanie i wybér tematu
konsultacji. Uczniowie poprzez ¢wiczenia
zapoznajg sie z wybranym tematem konsultacji
tutaj formutujg wizje ,Biblioteki Marzen w swojej
spotecznosci”.

1 godz.

Dalsze poznanie przez ucznidow przedmiotu
(tematu) konsultacji spotecznych. Tutaj spotkanie
i rozmowa z Dyrektorem/kg Publicznej Biblioteki
w Gminie.

Rozpoznanie oséb i grup, ktdrych interesy moga
by¢ posrednio lub bezposrednio zwigzane z
prowadzonymi konsultacjami tutaj z dziatalnosci
Biblioteki Publicznej.

1,5 godz.

Opracowanie szczegétowego harmonogramu
organizacji debaty z mieszkancami oraz podziat
zadan miedzy zespoty odpowiedzialne za
zorganizowanie debaty

1,5 godz.

Praca uczniow w zespotach zadaniowych
dotyczacych odpowiednio:

— zaproszenia i poinformowania mieszkancéw o
organizowane] debacie

— przygotowania debaty
— prowadzenia debaty

— spisania wnioskéw ptyngcych z organizacji
debaty i przekazania ich Mtodziezowej Radzie
Gminy i/lub wtadzom Gminy

3 godz.

Przeprowadzenie debaty z mieszkaiicami na
temat roli i zadan Publicznej Biblioteki w Gminie

2 godz.

Podsumowanie debaty oraz sformutowanie
whnioskéw z niej ptynacych oraz przekazanie ich
Mtodziezowej Radzie Gminy i wiadzom

1,5 godz.

Domkniecie procesu konsultacji spotecznych w
postaci spotkania z decydentami celem
poinformowania ucznidw, o wykorzystaniu przez
wtadze wnioskdw ptynacych z przeprowadzonych
konsultacji spotecznych na temat dziatalnosci
Biblioteki

1 godz.

Refleksja

Wskazanie uczniom korzysci z realizacji projektu
na poziomie indywidualnym i grupowym

2 godz.
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DZIALtANIA
Sformutowanie problemu i celow projektu

Starter - 1,5 godz.

(uwaga! Etap 1i Etap 2 mozna potaczy¢ w trzygodzinne spotkanie)

Cel: Przedstawienie idei projektu, zmotywowanie uczniéw do dziatan, integracja grupy.

Cele szczegétowe: przedstawienie co to sg konsultacje spoteczne, dlaczego i po co sie je
przeprowadza?

Pomoce: papier plakatowy, mazaki.

Uwaga! Przed zajeciami zapoznaj sie z materiatem: ,,Co to sg konsultacje spoteczne?” (zatacznik 1)
oraz wdrukuj dla kazdego ucznia materiat do ¢wiczenia (zatacznik nr 2).

Powitaj serdecznie ucznidw i rozpocznij od przedstawienia uczniom idei projektu: ,My dorosli -
nauczyciele, dyrekcja i wtadze samorzgdowe (W4jt i Radni) zapraszamy Was do wspdlnego
zorganizowania konsultacji spotecznych dotyczacych zycia kulturalnego w naszej Gminie. Chcemy
razem zorganizowac debate ogdlnogminng na temat dziatania Biblioteki Gminnej. Jest to bardzo
wazna inicjatywa dla spotecznosci, szkot, wiadz gminy i mtodych obywateli mieszkajgcych w Naszej
Gminie.”

Powiedz, ze celem ogdlnym tego projektu jest przeprowadzenie konsultacji spotecznych w formie
debaty z mieszkancami.

Zapiszcie cel projektu na plakacie i powiescie w widocznym miejscu.

Zaproponuj uczniom, ze zanim przejdg do przygotowan debaty z mieszkaricami, warto zastanowic sie:
® czym sg konsultacje spoteczne?
e dlatego sg wazne?
® | po co sie je przeprowadza?

W tym celu rozdaj uczniom materiat: Konsultacje spoteczne (zatacznik nr 2). Popros o przeczytanie go
i zastanowienie sie nad odpowiedzig na nastepujace pytania:

— Jakie s3 powody prowadzenia konsultacji spotecznych?

— Jakie sg korzysci przeprowadzeni konsultacji spotecznych z mieszkaricami?

Potem zapros ucznidw do kregu i zadajgc uczniom wyzej wskazane pytania, popros o odpowied? i
wzbudz dyskusje w grupie. Uczniowie odpowiadajgc mogg korzysta¢ z materiatu, ktéry dostali.
Przyktadowe pytania:

Odpowiedzi ucznidw zapisuj/cie na flipcharcie/papierze i powie$cie w widocznym miejscu w Sali.
Niech towarzyszg Wam podczas realizacji catego projektu. Utatwi Ci to tez w trakcie jego realizacji
powrdt i przypominanie np. korzysci z prowadzenia konsultacji spotecznych.

Potem przedstaw pokrotce uczniom dziatania w projekcie. Zapowiedz, ze ich planowanie nastgpi na
nastepnym spotkaniu.

Na zakonczenie zaproponuj zabawe integrujaca:

COS ZABAWNEGO O NAS

Rozdaj wszystkim uczniom materiat do ¢éwiczenia (zatacznik nr 3) i popros zeby kazdy z nich wypetnit
jak najszybciej materiat, ktéry dostat.
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Podziekuj uczniom za udziat w zajeciach i zapros na nastepne.
Planowanie dziatan

Planowanie konsultacji spotecznych w formie debaty z mieszkaticami — 1,5 godz.

Cel: zaplanowanie dziatan, umozliwiajgcych przeprowadzenie konsultacji spotecznych dziatania
Biblioteki Gminnej w formie debaty z mieszkaricami.

Pomoce: papier plakatowy, mazaki.

Zacznij zajecia od przypomnienia celu projektu oraz korzysci ptyngcych z prowadzenia konsultacji
spotecznych.

Powiedz uczniom, ze aby konsultacje prowadzity do osiggnieci korzysci, o ktérych rozmawialismy
wczesniej, muszg trzymac sie kilku regut.

»Majac na uwadze rzetelno$¢ konsultacji prowadzonych w krajach cztonkowskich UE i w celu
wskazania podstawowych regut dobrych praktyk w zakresie prowadzenia konsultacji, swoje
standardy dotyczagce minimum konsultacyjnego opracowata Komisja Europejska. Dotyczg one
przede wszystkim:

® sposobu informowania o konsultacjach (np. ,wtasciwa, konkretna, zrozumiata i rzeczowa
informacja winna by¢ przekazywana kazdemu uczestnikowi konsultacji”).

e Uwagi Komisji Europejskiej zmierzajg takze do zapewnienia interesariuszom rownego i
petnego dostepu do udzialu w konsultacjach (,objecie konsultacjami wszystkich grup
docelowych”), a wiec prowadzenie konsultacji za posrednictwem s$rodkéw komunikacji
dostosowanych do celdw konsultacji i oczekiwan ich uczestnikéw

e Autorzy wskazéwek ktadg takze nacisk na wtasciwe domkniecie procesu konsultacji, tzn.
ogtoszenie wynikdw konsultacji oraz sposobu ich wykorzystania.”

Przedstaw uczniom cel zaje¢. Powiedz, ze przed nimi zorganizowania duzego i waznego
przedsiewziecia jakim jest przeprowadzenie konsultacji spotecznych w formie debaty z mieszkaricami
na temat dziatania Biblioteki Gminnej. Podkresl, ze chcac dobrze zorganizowanie debaty z
mieszkancami kluczowe jest dobre zaplonowanie pracy, czym bedziecie sie zajmowaé na tych
zajeciach.

Powiedz uczniom, ze proces konsultacji spotecznych, ktérych elementem jest ten projekt sktadac sie
bedzie z 7 etapdéw:

1. sformutowanie i poznanie tematu konsultacji

2. rozpoznanie osob i grup, ktérych interesy moga byc bezposrednio lub posrednio zwigzane z
przedmiotem decyzji
poinformowanie mieszkarncéw o debacie
przygotowanie debaty
przeprowadzenie debaty
spisanie wnioskéw ptynacych z debaty i przekazanie ich Mtodziezowej Radzie Gminy i/lub
witadzom Gminy

7. spotkanie z decydentami na temat sposobu wykorzystania przez wtadze wnioskéw z

konsultacji

Napisz te 7 etapdéw na plakacie i wywie$ w widocznym miejscu w sali, tak zeby uczniowie w kazdym
momencie mogli korzystac z tego planu.

ouew

Nastepnie przejdz do planowania z uczniami organizacji tych siedmiu etapéw dziatan, ktére przed
Wami. Oczywiscie przy organizacji kazdego z tych etapoéw, bedziecie planowaé szczegétowo odrebnie
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poszczegblne dziatania w ramach np. przygotowanie debaty. Jednak teraz niezbednym jest
‘spojrzenie’ na realizacje projektu jako catosci i zaplanowanie prac we wszystkich jego etapach.

Do pracy na tym etapie wykorzystaj popularne narzedzie, jakim jest gwiazda pytan. Rozdaj
uczestnikom materiat (zatacznik nr 4) i popros, zeby w grupach (cztero-piecioosobowych)
odpowiedzieli na pytania z gwiazdy.

Potem popros o przedstawienie efektdw prac przedstawicieli poszczegdlnych grup. Ten etap pracy
wykonajcie wspdlnie — na forum poprzez uruchomienie ogdlnej dyskusji. Pamietaj o
zsynchronizowaniu ustalen do konkretnego dziatania wg pytan zawartych w gwiezdzie pytan: Po co?,
Kto?, Co?, Jak?, Gdzie?, Kiedy?

Przedstaw uczniom harmonogram projektu, wynikajgcy z pracy poszczegdlnych grup.

Po ciezkiej koncepcyjnej pracy zaproponuj zabawe integrujaca: Nigdy nie robitam/em

Wszyscy siedzg w kregu, jedna osoba stoi w srodku i méwi, zgodnie z prawdg, zdanie rozpoczynajgce
sie od: ,Nigdy nie robitam/em...”, ,Nigdy nie bytam/em...”, ,Nigdy nie jadtem...”, itp. A osoby z kregu,
ktore w przeciwienstwie do osoby ze srodka, robity to, byty tam lub jadly to, zamieniajg sie
miejscami. Osoba ze Srodka prébuje tez znalez¢ dla siebie miejsce i tak znowu kto$ zostaje na srodku i
gra toczy sie dalej.

Podsumowujac zajecia zapytaj kazdego, jakie ma odczucia odnosnie planowanych dziatan, jakie
dostrzega szanse i zagrozenia. Po wypowiedziach wszystkich dzieci odnies sie do nich.

Dziatania uczniow

Sformutowanie tematu konsultacji - 1 godz.
Cel: okreslenie tematu konsultacji spotecznych
Pomoce: flamastry, duze kartki papieru.

UWAGA! Przed zajeciami: te zajecia s3 kluczowe z punktu widzenia dalszej realizacji projektu,
poniewaz to na nich sformutujecie temat konsultacji spotecznych. Dlatego przed zajeciami niezbedne
jest uzgodnienie z wtadzami gmin jaki temat chcg poddac konsultacjami spotecznym poprzez
Mtodziezowg Rade Gminy. Porozmawiaj na ten temat z koordynatorem projektu w Gminie.
Przypomnij, ze realizujesz projekt, w ktdrym witadze Gminy zadeklarowaty sie do prowadzenia
konsultacji spotecznych z Mtodziezowg Radg Gminy. Popros$ o precyzyjny komunikat ze strony Urzedu
Gminy — jaki, z pos$rdd zaproponowanych tematéw, chce konsultowac z mtodziezg. To bardzo wazne,
poniewaz bez zrozumienia wtadz i woli politycznej powazinego potraktowania wnioskéw z
prowadzonych w ramach tego projektu konsultacji, nie mozna dobrze zrealizowac tego projektu
edukacyjnego.

Ten projekt jest propozycjg poddania konsultacjom spotecznym jednego z 3 tematdw z szeroko
rozumianego obszaru zycia kulturalnego Gminy tzn.:
4. Dziatanie Biblioteki Gminnej
5. Roczny program imprez kulturalnych w gminie i/lub instytucjach kultury w gminie
6. Koncepcja i program imprez okolicznosciowych w spotecznosciach (np. Dozynki, Festyn
Rodzinny)

Przed wyborem i rozmowami z wtadzami zapoznaj sie z materiatem: Fiszki tematéw do konsultacji
spotecznych (zatacznik nr 5).

Strona 6



| tutaj proponujemy 3 warianty wyboru tematu:

WARIANT A: wtadze Gminy wskazujg temat, ktéry z obszaru ‘kultury’ chcg konsultowaé spotecznie
WARIANT B: wtadze Gminy sg otwarte na konsultowanie 1 z 3 tematéw z szeroko rozumianego
obszaru zycia kulturalnego i decyzje co bedzie przedmiotem konsultacji pozostawiajg mtodziezy
WARIANT C: wtadze Gminy chcg konsultowac inng, niz zaproponowane, decyzje lokalng z mtodzieza.
Wtedy zmodyfikuj realizacje projektu, tak by zmieniajgc temat konsultacji zachowaé catg
metodologie projektu (dziatania w projekcie).

Dla utatwienia metodologia projektu (tzn. jego przebieg) zaproponujemy opisujgc go na podstawie
tematu 1 tj. dziatanie Biblioteki Gminnej . Oczywiscie jak w Waszej gminie wybierzecie jednej z dwdch
pozostatych tematéw to prosimy realizowaé projekt analogicznie, dostosowujgc komunikacje,
przekaz adekwatnie do tematu konsultacji spotecznych.

Zajecia: Przypomnij cel projektu. Powiedz, ze przed uczniami kluczowy element projektu oraz
procesu konsultacji spotecznych tzn. sformutowanie tematu konsultacji.

Zacznij od przedstawiania tematu konsultacji spotecznych, ktére wtadze Gminy zdecydowaty sie
poddad procedurze konsultacji i wystuchac¢ opinii mieszkaricow.

*ten projekt dalej bedzie opisany wedtug realizacji konsultacji spotecznych dziatania Biblioteki
Gminnej.

Podziel uczniow na grupy 4-5 osobowe. Mozesz to zrobic¢ nastepujgcg metodg (mozesz wybraé inng):
Przed zajeciami przygotuj karteczki samoprzylepne z symbolami (np. stonce, serduszko, kwiatek, itp.).
Na zajeciach naklej na plecach dzieci karteczki z symbolami. Uczestnicy majg za zadanie pogrupowacd
sie zgodnie z symbolami, bez komunikacji werbalnej.

Nastepnie popro$ uczniéw zeby w grupach porozmawiali o Bibliotece Gminnej. Zaproponuj zeby
odpowiedzieli na przyktadowe pytania:

— Jak czesto korzystajg z ustug Biblioteki i dlaczego w takiej czestotliwosci?

— Czyich rodzice, dziadkowie korzystajg z Biblioteki? W jakich okolicznos$ciach?

— W jakim kierunku powinna rozwing¢ sie oferta Biblioteki?

— Coim sie podoba w Bibliotece a co by zmienili?

— Jakie inne funkcje poza czytelnictwem moze petnic¢ w ich spotecznosci Biblioteka?

Nastepnie, jak zauwazysz, ze uczniowie juz przestajg dyskutowac na zadane pytania, popro$ zeby
zrobili plakat pt. ,Biblioteka naszych marzen” a potem przedstawili go grupie i opowiedzieli
pozostatym uczniom o wizji ich Biblioteki Gminne;j.

Podsumuj tg czes¢: dziekujgc uczniom za udziat w pracach grup. Zapowiedz, ze nastepne zajecia
odbedg sie w Bibliotece Gminnej i, ze bedziecie mieli okazje dokoniczyé¢ tworzenie wizji Biblioteki
Marzenn w Gminie spotykajgc sie i rozmawiajac z Dyrektorka/Dyrektorem Biblioteki.

Na zakonczenie zaje¢ zaproponuj uczniom zabawe:

KRZEStO ELEKTRYCZNE

Jest to zabawa dla duzej grupy. Wszyscy ustawiajg sie w kregu i biorg za rece, w Srodku jest
"elektryczne krzesto". Zadanie polega na tym, aby zmusic¢ sgsiadow do dotkniecia krzesta (nie wolno
puszczac ich rgk). Ten, kto dotknie krzesta, odpada z gry i opuszcza krag. Krag robi sie coraz mniejszy.
Wygrywa ten, kto zostanie ostatni.
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Rozpoznanie oséb i grup zwigzanych z przedmiotem decyzji — 1,5 godz.

Cel: poznanie tematu oraz rozpoznanie 0sdb i grup, ktérych interesy mogg by¢ bezposrednio lub
posrednio zwigzane z przedmiotem decyzji

Pomoce: flamastry, duze kartki papieru.

UWAGA! Przed zajeciami: Porozmawiaj z Dyrektorem/Dyrektorka Biblioteki na temat propozycji
spotkania z uczniami oraz dyskusji o zadaniach i roli Biblioteki w spotecznosci. Uprzedz, ze zajecia s3
elementem projektu, ktérego istotg jest debata z mieszkaricami na temat Biblioteki Gminnej. Zbuduj
pozytywny klimat i przychylno$¢ Dyrektorki/ka Biblioteki wokot debaty z mieszkaricami na temat roli i
zadan Biblioteki w spotecznosci. To bardzo wazne, zeby pokazaé Dyrektorce/Dyrektorowi korzysci
ptyngce z poznania opinii i pomystéw mieszkarncow na temat Biblioteki, poniewaz mogg one staé
Zzrodtem inspiracji dla przysztych dziatan Biblioteki.

Przed spotkaniem w Bibliotece: przypomnij uczniom cel projektu i cel spotkania jakim jest m.in.
rozpoznanie osob i grup, ktére korzystajg z ustug Biblioteki Gminne;j.

Przygotujcie sie do spotkania w Bibliotece np. w postaci ustalenia pytan, ktdre uczniowie zadadza
Pani Dyrektor Biblioteki.

W tym celu usigdzcie w kregu. Popros zeby najpierw kazdy uczen samodzielnie zastanowit sie o co
chce spytac Panig Dyrektor Biblioteki, o czym chce z nig porozmawiac¢. Potem popros zeby uczniowie
w parach podzielili sie miedzy sobg propozycjg pytan. Nastepnie uczniowie w czteroosobowych
zespotach (dwie pary) uzgadniajg wspélnie ostateczne brzmienie pytan.

Popros ucznidw, zeby spisali pytania i tematy do rozmdéw na kartkach, ktére majg wzigé na spotkanie
z Dyrektorem/Dyrektorka Biblioteki

Przypomnij, zeby uczniowie pamietali o zadanie pytan zwigzanych z: ,Jakie osoby lub grupy osdb
korzystajg z ustug Biblioteki i w jakim zakresie?”. Uczul uczniéw, Zze to bardzo wazine pytanie,
poniewaz witasnie te osoby i grupy bedg zapraszaé¢ na debate i to one w szczegdlnosci mogg by¢
zainteresowane udziatem w niej.

Pamietaj zeby przed spotkaniem w bibliotece wyznaczy¢ osoby do notowania przebiegu spotkania,
gtéwnych pytan i odpowiedzi.

Spotkanie w Bibliotece:

W imieniu swoim i uczniéw podziekuj za mozliwos¢ spotkania i rozmowy. W zaleznosci od umowy z
Dyrektorka/Dyrektorem zacznijcie od ‘wprowadzenia’ gospodyni/gospodarza, albo od razu od pytan
ucznidw.

Jak uczniowie nie beda mieli pytan, zadaj swoje pytanie na tzw. ‘oSmielenie i rozkrecenie’ ucznidw.

Pamietajcie o zadaniu pytania o osoby i grupy, ktérych interesy moga by¢ bezposrednio lub
posrednio zwigzane z pracg i ustugami Biblioteki.

Po spotkaniu w Bibliotece:

Podziekuj uczniom za aktywnos$¢, zadawanie pytan i dociekliwos¢. Podsumowujgc spytaj uczniow
jakie sg osoby i grupy mieszkancéw, ktérych interesy mogg by¢ bezposrednio lub posrednio zwigzane
z dziatalnoscig Biblioteki Gminnej. Spisz te osoby i grupy osdb na plakacie i powie$ w widocznym
miejscu w sali (bedg pomocg na nastepnych zajeciach).

Na koniec zaproponuj uczniom gre:
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ELEKTRYCZNE JABLKO:

Jedna osoba wychodzi z sali. Reszta oséb podaje sobie z ragk do rak jabtko. Gdy osoba z zewnatrz
otwiera nagle drzwi uczestnik, ktéry trzyma jabtko, ukrywa go w swoim ubraniu. Osoba , ktéra weszta
ma za zadanie zgadng¢, kto ma jabtko. Jesli zgadnie to zmienia sie miejscami z tg osobg, jesli nie
zgadnie zabawa jest powtarzana.

Opracowanie harmonogramu organizacji debaty z mieszkancami oraz planowanie prac
zespotéw zadaniowych- 1,5 godz.

Cel: opracowanie szczegétowego harmonogramy organizacji debaty z mieszkarncami oraz podziat
zadan miedzy zespoty odpowiedzialne za zorganizowanie debaty

Pomoce: flamastry, duze kartki papieru.

Przypomnij cel projektu i to o czym rozmawialiScie na poprzednich zajeciach na spotkaniu w
Bibliotece. Powiedz, ze wtasnie zaczynacie dziata¢ tj. organizowac debate i zeby to dobrze zrobié
musicie mie¢ szczegétowy harmonogram/kalendarz wydarzen. | to teraz bedziecie robic.

Przed zajeciami:
Uzgodnij z dyrektorem Biblioteki, koordynatorem projektu oraz osobg odpowiedzialng z Urzedu
Gminy za konsultacje spoteczne termin debaty z mieszkaricami w Bibliotece.

W trakcie zajec: przedstaw uczniom uzgodniony termin realizacji debaty z mieszkaicami w
Bibliotece.

Powiedz, ze wiasnie zaczynacie dziataé tj. organizowac konsultacje spoteczne na temat roli, zadan i
ustug Publicznej Biblioteki w Waszej Gminie.

Powiedz uczniom, ze przed nimi:
1. poinformowanie mieszkarncéw o debacie
2. przygotowanie debaty
3. przeprowadzenie debaty
4. spisanie wnioskéw ptynacych z debaty i przekazanie ich Mtodziezowej Radzie Gminy i/lub
witadzom Gminy

Zapytaj ucznidw, co trzeba zrobi¢, by zorganizowaé udang debate. Wypisz na tablicy zadania
wymieniane przez uczniow. Podsumuj ich wypowiedzi i wypisz grupy zadan np.:
e  zaproszenie mieszkancéw na debate wraz z poinformowaniem o jej terminie, miejscu i
temacie
e  sformutowanie i doprecyzowanie tematu debaty
. prowadzenie debaty, w tym wygtoszenie wstepu i podsumowanie debaty
e wybodrizaproszenie ekspertéw na debate (jesli dotyczy)
®  wybor uczestnikdw (publicznosci debaty) oraz poinformowania ich i zaproszenie
. przygotowanie sali do debaty (ustawienie mebli, zapewnienie nagtosnienia)
e  okredlenie regut debaty (w tym: lle czasu jest na wypowiedzi? W jaki sposdéb bedzie
odbierany gtos)
e w jaki sposdb bedziecie dokumentowac debate (nagranie filmu, spisywanie wnioskow)

Zaznacz, ze do udziatu w debacie warto zaprosié¢ wszystkich uczniéw i nauczycieli oraz przedstawicieli
uzytkownikéw biblioteki jako ekspertéw (lub jednych z ekspertédw). Nalezy zapewni¢ odpowiednio
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duzg sale, nagtosnienie. Trzeba wyznaczy¢ osobe, ktéra bedzie prowadzita debate. Konieczne jest
zakreslenie czasu dyskusji: np.: dwie godziny. Wypowiedzi muszg mieé okreslong dtugosé¢, np.: 2
minuty. Wazne jest takze, by w czasie debaty zarezerwowac czas na wypracowanie rekomendacji,
czyli propozycji, jak zmienic sytuacje.

Teraz zaproponuj uczniom prace w czterech zespotach zadaniowych. Zespoty majg nastepujace
zadania:

| zespdt: poinformuje mieszkancéw o prowadzonych konsultacjach spotecznych na temat
dziatania Biblioteki Publicznej oraz organizowanej debacie (data, miejscem, temat, itd.)

Il zespot: przygotuje debate z mieszkancami
Il zespdt: odpowiadac bedzie za prowadzenie debaty z mieszkaricami

IV zespot: spisze wnioski ptyngce z debaty oraz przekaze je Mtodziezowej Radzie Gminy i/lub
witadzom Gminy

Popro$ uczniéw zeby zgodnie ze swoimi odczuciami i gotowoscig przypisali sie do ktdregos z
zespotow. W razie koniecznosci moderuj procesem powstawania zespotéw, tak by zespoty byty o
podobnej liczebnosci ucznidow. Chociaz zespdt || wydaje sie mie¢ najwieksze zadanie, wiec moze
potrzebowac by¢ liczniejszym.

Teraz popro$ ucznidow o zaplanowanie dziatan jakie przed nimi. Zespotu dostajg czas na zaplanowanie
powierzonych zadan (ok 15 minut). Popro$ uczniéw zeby przemysleli co muszg zrobic i podzielili sie
zadaniami — poprzez uzupetnienie ponizszej tabelki (rozrysuj ja wczesniej na duzej kartce).

Co musimy zrobic? Do kiedy? Kto to robi?

Nastepnie kazdy zespdt prezentuje wyniki swojej pracy. Zespoty majg czas na wprowadzenie ew.
poprawek wynikajgcych z otrzymanych informacji zwrotnych od pozostatych uczniow.

Nastepnie wspdlnie stwoérzcie wspdlny jeden harmonogram prac (wedtug wzoru tabelki). Powiescie
go w widocznym miejscu na $cianie, niech przypomina o zadaniach i o podziale prac miedzy uczniami.

Na podsumowanie usigdzcie w kregu. Popros kazdego ucznia, by powiedziat, czy wie jakie zadanie ma
wykonad i czy wie co robi¢ w razie problemow.

UprzedZ ucznidw, ze nastepny etap realizacji projektu to samodzielna praca ucznidéw, ktéra
wykonywana bedzie na kolejnych zajeciach, przy Twojej obecnosci. Zycz uczniom powodzenia w
wykonaniu ich zadan.

Praca zespotow zadaniowych — 3 godz.

Cel: praca ucznibw w zespotach zadaniowych dotyczacych odpowiednio: poinformowania
mieszkanicow o organizowanej debacie, przygotowaniu debaty, jej prowadzenia oraz spisaniu
whnioskow ptynacych z debaty i przekazaniu ich wtadzom Gminy.

Pomoce: flamastry, duze kartki papieru.
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Zacznij zajecia od czegos mitego, budujgcego dla ucznidw, poniewaz przed nimi samodzielne i
odpowiedzialna praca w zespotach zadaniowych. Zaproponuj im 2 nastepujace ‘Cwiczenia”.

KOLORY TECZY. Podziel grupe na mniejsze grupy 5-6 osobowe. Grupy stajg w kole, wybierajg
prowadzgcego, ktéry ma zadanie liczy¢ do trzech, jak wypowie stowo trzy wszyscy jednoczesnie
musze wypowiedziec jakis kolor, nie mozna powtarzaé po rzad dwdch takich samych kolorow,

Kiedy wszystkim uda sie powiedzie¢ ten sam kolor zabawa jest skoriczona!

CECHY WSPOLNE.

Teraz popro$ zeby uczniowie zebrali sie w zespotach zadaniowych, w ktérych bedg pracowaé, w
takich w jakich podzielili sie na poprzednich zajeciach. Kazdy zespét ma wypisaé na kartce jak
najwiecej cech wspdlnych dla wszystkich cztonkéw (czas: do 5 minut). Delegat zespotu wyczytuje
wszystkie cechy.

Teraz powiedz uczniom, ze przed nimi wykonanie zadan, ktdre wczesniej zaplanowali. Oczywiscie
mozliwe sg zmiany w planach. Waznym jest osiggniecie celu pracy poszczegdlnych zespotéw. Teraz
daj czas uczniom na samodzielng prace, w klasie i poza nig. Mozliwe, ze cze$é zespotow bedzie
musiata w tym czasie porozmawiac z dyrekcjg, spotkaé sie z innymi nauczycielami a nawet péjs¢ do
Biblioteki Gminnej.

Uwaznie i czule obserwuj prace ucznidow w zespofach. Interweniuj w sytuacji konfliktdw miedzy
uczniami, zniechecenia pracg czy celem podniesienia motywacji uczniow do dalszej pracy. Badz
wspierajgca/y w kazdej z tych sytuacji. Pamietaj, ze uczniowie dopiero uczg sie pracy zespotowej,
ktora jest trudna i wymaga ,¢wiczenia sie w tym”. Dlatego, w tej pracy, potrzebujg Twojej
dyskretnej obecnosci.

W zaleznosci od sytuacji tj. postepu prac, odnalezieniu sie uczniow w poszczegdlnych zespotach
mozesz w ,,Srodku” pracy ucznidw (np. po 2 h) zaprosic¢ ich do refleksji i podsumowania tego co udato
im sie zrobic i zebrania sit na dalsza prace.

Mozesz tez zaproponowac uczniom gre ‘na podniesienie energii’:

TWORZENIE GRUPEK
prowadzacy wydaje po kolei komendy grupie na skutek, ktérych zawsze ktos odpada z gry...
= Utworzcie pary i podajcie sobie rece
= Utworzcie tréjki z nowymi osobami
= Utworzcie czwdrki z nowymi osobami
Trzeba utrzymac dynamike wydawania poleceri a na pewno uczestnicy stanq sie obecni ciatem i duszg
na zajeciach

Po zakonczeniu prac zespotéw usigdicie w kregu. Zespoty zadaniowe stuchajg sie uwaznie, by
wzajemnie podpowiadaé sobie pomysty, rozwigzania trudnych sytuacji (uczenie aktywnego stuchania
i wspierania miedzyzespotowego). Przypomnij czym zajmowaty sie poszczegdlne zespoty zadaniowe.
Popros zeby przedstawiciele zespotéw zdali relacje catej grupie co udato im sie zrobi¢. Nastepnie
Popros, by kazdy powiedziat, jak mu sie pracowato? Czy widzi jakie$ zagrozenia w realizacji zadan. Po
wystuchaniu wszystkich wypowiedzi odnies sie do nich, szczegdlnie do wymienianych zagrozen.
Podziekuj uczniom za zaangazowanie. Docen, jak wiele udato im sie wypracowac.
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Przeprowadzenie debaty — 2 godz.

Cel: przeprowadzenie debaty, ktérej celem s3 konsultacje spoteczne zadan i ustug Gminnej Biblioteki
Publiczne;j.

Pomoce: sprzet nagtasniajacy, sala, krzesta, stoty.

Przed debata: zbierz catg grupe. Powiedz, ze przed nimi wazne wydarzenie. Popro$ o koncentracje i
powiedz, ze na pewno wszystko sie uda!

Celem debaty jest wypracowanie konkluzji!

Nalezy zadbaé o to, by wszyscy zgromadzeni na debacie mieli wspdlny punkt wyjscia do dyskus;ji.
Najlepszym sposobem bedzie zaprezentowanie materiatéw informacyjnych na temat prac biblioteki
albo wystgpienie Pani Dyrektor. Praca musi by¢ zaplanowana tak, by po czasie na dyskusje nastgpit
etap podsumowania i konkludowania.

Debata. proponowany przebieg:
1. Przywitanie gosci i poinformowanie o celu spotkania (ze jest elementem procesu konsultacji
spotecznych dotyczgcych pracy Biblioteki w Gminie)
2. Wystgpienie Pani/Pana Dyrektora/ki Biblioteki prezentujgce dziatania Biblioteki
3. Jasne i precyzyjne zadanie pytan mieszkancom, a dotyczagcym pracy Biblioteki. Tutaj
koniecznym jest takie sformutowanie pytan do uczestnikow debaty, zeby odpowiadato na
»przedmiot” konsultacji spotecznych, np.:
— Godziny otwarcia Biblioteki (czy odpowiednie dla mieszkaricow)
— Na co warto przeznaczy¢ srodki finansowe na zakupy do Biblioteki?
— Jakie funkcje w spotecznosci ma petni¢ Biblioteka, czy tylko propagowanie i
zwiekszanie czytelnictwa?
— Jak moina wykorzystaé przestrzen i zasoby (ludzkie i finansowe) Biblioteki do
animacji zycia spotecznego w Gminie?
— Jakie imprezy, spotkania, wydarzenia chcieliby uczestnicy zeby byly organizowane w
Bibliotece i przez Biblioteke?
4. Dyskusja n temat postawionych kwestii
Posumowanie dyskusji i sparafrazowanie wnioskow z niej ptyngcych
6. Podziekowanie za udziat w debacie i poinformowanie co dalej stanie sie z postulatami
ptynacymi z tej debaty

hd

UWAGA: uczul zespot Il, ktéry przygotowuje debate, zeby w swoich pracach uwzglednit wszystkie
te kwestie. Poméz uczniom dobrze sformutowaé temat debaty i pytania skierowane do
mieszkancow, ktorzy beda brali udziat w debacie! W tym obszarze konieczna jest rdwniez Scista
wspoétpraca, przy organizacji debaty, uczniow z Biblioteka.

Podsumowanie debaty. Podziekuj uczniom za zaangazowanie. Docen ich — powiedz, ze wykonali
wazne i trudne zadanie. Popros by dzieci usiadty w kregu i kazde odpowiedziato na pytania:

= Jak sie czuje po zakonczeniu tego zadania?

= (Czy podobata im sie debata z mieszkaricami i dlaczego?

= Jak ocenia swéj wktad w organizacje debaty?

Podsumuj to dziatanie wskazujac, ze organizacja debaty wymagata sprawnej wspoétpracy catej grupy
i, ze nie mogtaby sie ona powies¢, gdyby nie zaangazowanie kazdego z nich. Podkresl, ze jest to ich
wspaolny sukces. Pogratuluj im tego.
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Spisanie wnioskow z debaty i przekazanie ich Mtodziezowej Radzie Gminy i/lub witadzom
Gminy - 1,5 godz.

Cel: Podsumowanie i spisanie wnioskow z debaty i przekazanie ich Mtodziezowej Radzie Gminy i/lub
wtadzom Gminy

Pomoce: flamastry, duze kartki papieru

Przywitaj ucznidw, przypomnij o sukcesie organizacji debaty z mieszkaricami.

Popros IV zespodt, ktérego celem pracy byto spisanie wnioskéw ptyngcych z debaty o zaprezentowanie
efektow swojej pracy. Mozliwym jest rowniez, ze mtodziez na zajeciach przygotuje propozycje
whioskow z debaty z mieszkanicami.

Po prezentacji prac zespotu spytaj pozostatych uczniow:

— Czy wiasnie tak pamietajg postulaty i rekomendacje, ktore pojawity sie w trakcie dyskusji
mieszkancow?

—  Czy tez by tak sformutowali wnioski?
— Czy by co$ dodali, pomineli albo sformutowali inaczej?

Moderuj dyskusje uczniéow i czuwaj zeby uczniowie jak najwierniej oddali w protokole z debaty,
postulaty i gtos mieszkancéw.

Nastepnie popros uczniéw, zeby ostatecznie sformutowali pismo ze sprawozdaniem ze
zorganizowanej debaty. Najlepiej jak uczniowie juz na komputerach sformutujg ostateczny ksztatt
dokumentow. Jak nie mozesz zapewni¢ komputeréw/laptopdw uczniom do pracy popro$ zeby
sformutowali na kartkach pisma.

Ustal kto i kiedy przekaze dokumenty (wnioski ptyngce z debaty) i komu. Tutaj pozostaje do
rozstrzygniecia kwestia czy przekazecie je Mtodziezowej Radzie Gminy czy bezposrednio wtadzom
Gminy (Wéjtowi czy Przewodniczgcemu Rady Gminy).

Na koniec zaproponuj gre:

CO ROBISZ?
Grupa siedzi w kole, dowolna osoba rozpoczyna zabawe i nasladujg jakas czynnos¢ np. mycie zebdw.
Inna osoba zadaje mu pytanie ,, co robisz?, on na to nie moze odpowiedzie¢ prawdy, méwi np. myje
samochdd, wtedy osoba ktéra zadata pytanie zaczyna udawad ze myje samochadd. Jest to sygnat, ze
kto$ inny moze ponownie zadaé pytanie ,,co robisz”? gracz numer dwa odpowie wtedy np. gram na
skrzypcach...wtedy pytajacy udaje gre na skrzypcach...
Uczestnicy powinni odpowiadac szybko i bez wahania, kto za dtugo odpowiada, sie zawaha albo
powie prawde zostaje wykluczony z gry
Wtedy pytajgca osoba przejmuje inicjatywe i nasladujg nowa czynnos¢
Zabawa powinna trwaé min tak zeby kazdy trzy razy miat mozliwos¢ zadania pytania
Trzeba podsumowac zabawe:

= (Czy zadanie to sprawito im przyjemnos¢?

=  Co byto najbardziej interesujgce?

=  Co sprawito trudnosc?
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Spotkanie z decydentami na temat sposobu wykorzystania przez wtadze wnioskéw z konsultacji

-1 godz.

Cel: domkniecie procesu konsultacji spotecznych w postaci spotkania z decydentami celem
poinformowania uczniéw, o losie wnioskdw ptyngcych z przeprowadzonych konsultacji spotecznych
na temat dziatalnosci Biblioteki

Pomoce: sala na spotkanie

Przed zajeciami: Ustal z wtadzami gminy konkretny termin spotkania, z kim dokfadnie mtodziez sie
spotka i gdzie odbedzie sie spotkanie. Najlepiej jak spotkanie odbedzie sie w Urzedzie Gminy, gdzie w
ramach zaje¢ udasz sie z mtodziezg. Poinformuj wtadze gminy o celu i wadze spotkania. Przypomnij,
ze to jest element realizowanego projektu i domkniecie prowadzonych konsultacji spotecznych na
temat dziatania Biblioteki Gminne;j.

Przed spotkaniem z decydentami: Poinformuj uczniéw o terminie i miejscu spotkania. Przypomnij, ze
celem spotkania jest dowiedzenie sie jak wtadze zamierzajg wykorzysta¢ wnioski ptyngce z
przeprowadzonej debaty z mieszkaricami, albo jak juz je wykorzystaty. Zacheé¢ ucznidw do odwaznego
zadawania pytan decydentom. Przypomnij, ze to jest element realizowanego projektu i domkniecie
prowadzonych konsultacji spotecznych na temat dziatania Biblioteki Gminnej, na ktére wifadze
Swiadomie sie zgodzity.

Spotkanie: W zaleznosci od sytuacji: rozpocznij spotkanie, ale najkorzystniej bedzie jak wtadze Gminy
beda odpowiedzialne za przebieg spotkania, bo to One sg gospodarzem i prowadzgcym konsultacje
spoteczne z mieszkaricami. W razi koniecznosci zache¢ ucznidéw do zadania pytan albo sama/sam
sformutuj pytanie: Jak wtadze Gminy planujg wykorzystaé wnioski i postulaty obywateli ptyngce z
debaty z mieszkaricami?

Na zakonczenie spotkania podziekuj wtadzom, za mozliwos¢ spotkania a uczniom za aktywny w nim
udziat. Zapro$ ucznidw na nastepne zajecia, podsumowujgce realizacje catego projektu
edukacyjnego.

Refleksja

Podsumowanie realizacji projektu - 1,5 godz.
Cel: pokazanie uczniom efektéw ich dziatan oraz podsumowanie ich pracy.
Pomoce: materiaty pismiennicze

Ten podsumowujacy etap realizacji projektu podziel na trzy czesci:
1. Zebranie od uczniéw informacji w postaci ,,rundy” podsumowujgcej
2. Indywidualna praca uczniéw
3. Podziekowanie uczniom za ich prace i zaangazowanie

Ad 1) Usiadzcie w kregu. Nastepnie zadaj dzieciom 3 pytania w trzech odrebnych rundach:
a. Jak sie czuliscie pracujgc w tym projekcie? Co byto dla Was fajne a co mniej?
b. Czego sie nauczyliscie?
c. Jak w przysztosci bedziecie mogli wykorzysta¢ nowg wiedze i umiejetnosci nabyte podczas
realizacji tego projektu?
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Ad 2) Rozdaj dzieciom karty samooceny i oceny pracy w grupie (zataczniki nr 6 i 7). Dzieci wykonuja
zadanie samodzielnie. Po wypetnieniu omdéw zapisane opinie. Wypetnione przez uczniéw karty
wywies w widocznym miejscu, podsumuj wyniki, najczesciej powtarzajgce sie opinie spisz na jeden
plakat.

Ad 3) Na koniec podziekuj uczniom za ich wktad w prace, zaangazowanie, energie, checi jakie wtozyli
w realizacje tak waznego projektu.
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Zatacznik nr 1. Co to s konsultacje spoteczne?

Konsultacje spoteczne to proces, w ktdrym przedstawiciele wtadz (kazdego szczebla: od lokalnych po
centralne) przedstawiajg obywatelom swoje plany dotyczace np. aktéw prawnych (ich zmiany lub
uchwalania nowych), inwestycji lub innych przedsiewzie¢, ktére bedg miaty wptyw na zycie codzienne
i prace obywateli. Konsultacje nie ograniczajg sie jednak tylko do przedstawienia tych planéw, ale
takze do wystuchania opinii na ich temat, ich modyfikowania i informowania o ostatecznej decyzji.
Konsultacje spoteczne to sposdb uzyskiwania opinii, stanowisk, propozycji itp. od instytucji i osdb,
ktorych w pewien sposéb dotkng, bezposrednio lub posrednio, skutki proponowanych przez
administracje dziatan.

Nie chodzi tutaj wytgcznie o samo zakomunikowanie obywatelom zamiaréw wiadzy (kazdego
szczebla: od lokalnego do centralnego), ale o wystuchanie opinii obywateli na ten temat, a nastepnie
o uwzglednienie tych opinii w dalszym dziataniu. Zasadniczym celem konsultacji jest podjecie decyzji,
ktora nie bedzie antagonizowac spotecznosci lokalnej, a jednoczesnie pozwoli na rozwigzanie waznej
kwestii.

Celem konsultacji spotecznych jest nawigzanie dialogu pomiedzy mieszkaficami a wtadzg
samorzgdowga. Wystepowanie komunikacji zwrotnej pozwala na unikniecie wielu konfliktow i
przyspiesza proces decyzyjny. Przy poszukiwaniu optymalnego rozwigzania duze znaczenie moze
mieé¢ wiedza mieszkancéw o wystepujacych problemach, a takze o wczesniejszych sposobach ich
rozwigzania.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce przepisami, rzad oraz samorzady mogq przeprowadzic
konsultacje spoteczne w wypadkach okreslonych ustawowo oraz w innych sprawach waznych dla
wspdlnot samorzgdowych.

Zatacznik nr 2. Konsultacje spoteczne.

[*materiat opracowano na podstawie publikacji: M. Probosz, P. Sadura, Konsultacje w spotecznosci
lokalnej: planowanie, przygotowanie, prowadzenie konsultacji spotecznych metodg warsztatowa.]

Co to sg konsultacje spoteczne?

Konsultacje spoteczne to proces, w ktdrym przedstawiciele wtadz (kazdego szczebla: od lokalnych po
centralne) przedstawiajg obywatelom swoje plany dotyczace np. aktéw prawnych (ich zmiany lub
uchwalania nowych), inwestycji lub innych przedsiewzie¢, ktére bedg miaty wptyw na zycie codzienne
i prace obywateli. Konsultacje nie ograniczajg sie jednak tylko do przedstawienia tych plandéw, ale
takze do wystuchania opinii na ich temat, ich modyfikowania i informowania o ostatecznej decyzji.

Konsultacje spoteczne to sposdb uzyskiwania opinii, stanowisk, propozycji itp. od instytucji i osdb,
ktorych w pewien sposéb dotkng, bezposrednio lub posrednio, skutki proponowanych przez
administracje dziatan.

Nie chodzi tutaj wytgcznie o samo zakomunikowanie obywatelom zamiaréw wiadzy (kazdego
szczebla: od lokalnego do centralnego), ale o wystuchanie opinii obywateli na ten temat, a nastepnie
o uwzglednienie tych opinii w dalszym dziataniu. Zasadniczym celem konsultacji jest podjecie decyzji,
ktdra nie bedzie antagonizowa¢ spotecznosci lokalnej, a jednoczesnie pozwoli na rozwigzanie waznej
kwestii.

Dlaczego przeprowadza sie konsultacje spoteczne?
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Dlatego, ze trzeba

Konsultacje spoteczne przeprowadzane sg zazwyczaj w sytuacjach koniecznosci spetnienia wymogow
prawnych. Podstawg do przeprowadzenia konsultacji spotecznych na poziomie gminy sg przepisy
Ustawy o samorzadzie gminnym z 8 marca 1990 roku. Zgodnie z nimi rzad i samorzady

moga przeprowadzi¢ konsultacje spoteczne w wypadkach przewidzianych ustawg (wtedy

czesto sg one obowigzkowe) oraz w innych sprawach waznych dla wspdlnot samorzgdowych.

Dlatego, ze warto — w interesie samorzadu...

Nie jest jednak tak, ze tylko przymus sktania wtadze samorzgdowe do siegniecia po konsultacje z
obywatelami. Wyobrazmy sobie hipotetyczng gmine, ktorej samorzad w ogdle nie komunikuje sie z
mieszkancami — nie informuje ich o podejmowanych dziataniach, majacych zapasé¢ decyzjach,
szykujacych sie zmianach, nie pyta o ich zdanie, potrzeby, pomysty, nie méwi o swoich inicjatywach.
Nie ma spotkan, kontaktow w terenie, konsultacji. Nie istnieje strona internetowa urzedu, nie wydaje
on gazetki, nie wywiesza ogtoszen. Co traci taki samorzad?

Traci mozliwos¢ dotarcia z informacjg o swoich inicjatywach do mieszkancéw. Co wiecej, ryzykuje
podejmowanie dziatarh niedopasowanych do lokalnych potrzeb oraz rezygnuje z mozliwosci poddania
ich weryfikacji. Moze to wigzaé sie z wymiernymi stratami — rozwigzywanie konfliktéw spotecznych i
poprawianie juz zakoriczonych prac kosztuje czas i pienigdze.

...i mieszkancow

Na takiej sytuacji tracy, oczywiscie, takze mieszkaricy. Nie majg wptywu na dziatania samorzadu ani
Swiadomosci tego, jakie inicjatywy sg dla nich i w ich imieniu podejmowane. Brakuje wspdlnej wiedzy
na temat wzajemnych planéw, oczekiwan i dziatan w najblizszym otoczeniu. Wytworzenie jej jest
mozliwe tylko dzieki odpowiedniemu wykorzystaniu kanatéw komunikacyjnych, ktére pozwalajg na
skuteczne dziatanie.

Po co prowadzi sie konsultacje spoteczne?
Dobrze przeprowadzone konsultacje pozwalajg m.in. na:

® |epsze rozpoznanie potrzeb interesariuszy i dopasowanie dziatan samorzadu do ich
oczekiwan,

® zaoszczedzenie czasu i pieniedzy (mniej protestéw, opdznien),

® spojrzenie na problem z wielu punktéw widzenia i wypracowanie nowych rozwigzan

e w przypadku konfliktu, podsuniecie nierozwazanych dotgd, ciekawych i realistycznych
rozwigzan zaproponowanych przez mieszkancow,

® wzmochienie pozytywnego wizerunku urzedu i budowanie poparcia spotecznego wokot
przekonsultowanych dziatan,

e aktywizowanie catych spotecznosci — stanowig inkubator, w ktérym ,wykluwajg sie” nowi
spotecznicy i zaangazowani obywatele,

e zwiekszenie gotowosci obywateli do samodzielnego rozwigzywania probleméw i
zaspokajania potrzeb oraz rozwéj ich umiejetnosci w tym zakresie,

¢ budowanie zaufania do witadz i instytucji oraz wspodtobywateli (kapitat spoteczny), co
procentuje wiekszym zaangazowaniem w przysztosci,

e zwiekszenie ogélnego zaufania do samorzadu, wiec tez zwiekszenie sktonnosci do
zaakceptowania takze decyzji podejmowanych bez konsultowania,

® oswojenie z nimi mieszkancéw — regularnie konsultacje nie sktaniajg do podejrzen checi
manipulacji,

¢ mozliwos¢ zawarcia porozumienia w trudnych, konfliktogennych sytuacjach (np. musimy
zlikwidowac waszg szkote, ale w zamian damy gimbusa, plac zabaw i remont mostu) .
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Zatacznik nr 3. Karta do ¢wiczenia ,,Co$ zabawnego o Nas”

Znajdz i zapisz imie kogos:

1. KtO IUBIi t@N SAM SOIIA.c.....cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e et atee s e teeraeranees

2. KtO M@ teN SAM NUMET DULG.c...cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e et e aeteeeeeaeaeanas

3. Kto mieszka z takg samq iloscig dOMOWRNIKOW .............ccooveeeeevvvvvvevveeeenannianenn,

4. Kto ma tak samo na imie (jesli masz ktopot ze znalezieniem imiennika, to weZ pod uwage
swoje drugie imie)

5. Kto jest spod tego samego znaku ZOAiAKU..................cceeeeeeeerveviiererrerieeeeeeeennnnn,

6. Kto lubi najbardziej te SAMQ POLrAWE ............eevvvevveeeiieeieeeieieesiiiiinievreeereeeeeen,

7. KtO M@ teN SAM KOIOE OCZU oottt et

8. Ma nazwisko sktadajgce sie z tej samej ilosci Sylab ...........ccccuvevveevvscvveeeeenirnann.

9. Kto IUbi t&N SAM filM......evveeeeiiieeeeeeeee ettt sree e aae e

Zatacznik nr 4. Gwiazda pytan
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JAK? KTO?

KIEDY? GDZIE?

Odpowiedz? na pytanie w gwiezdzie?

Teraz Waszym zadaniem jest rozstrzygniecie nastepujgcych kwestii niezbednych do realizacji projektu
czyli organizacji konsultacji spotecznych w formie debaty na temat dziatalnosci Biblioteki Publicznej w
Gminie:

co?
CO trzeba zrobi¢ zeby proces konsultacji spotecznych odbyt sie zgodnie z przedstawionymi na
plakacie 7 etapami realizacji konsultacji spotecznych

KTO?

KTO sposréd Was bedzie odpowiadat, zajmowat sie poszczegdlnymi dziataniami, etapami realizacji
konsultacji? Czy potrzebujecie pomocy ucznidow z innych klas, przedstawicieli samorzadu
uczniowskiego, innych nauczycieli czy dyrekcji szkoty?

GDZIE?
GDZIE bedziecie informowac uczniéow o organizowanych konsultacjach spotecznych w formie debaty
z mieszkancami?

KIEDY?

KIEDY (w ktére dni, w jakich godzinach) bedziecie informowa¢ o organizowanych konsultacjach
spotecznych w formie debaty z mieszkaricami na temat dziatalnosci Biblioteki Publicznej w Gminie?
Kiedy tg debate zorganizujecie?
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JAK?
JAK bedzie informowac ucznidéw o organizowanych konsultacjach spotecznych w formie debaty z
mieszkancami na temat dziatalnosci Biblioteki Publicznej w Gminie? | JAK zorganizujecie tg debate?

Zatacznik nr 5: Fiszki tematéw do konsultacji spotecznych

1. Program dziatania biblioteki gminnej

Biblioteki w wielu gminach bywajg jedyng statg instytucjg kultury i jednoczesnie jedyna
niekomercyjng przestrzenig publiczng. Mtodziez z kolei jest grupa spoteczng, ktéra zdecydowana
czes¢ swojego czasu spedza witasnie w swojej najblizszej okolicy, ewentualnie w miejscowosci, w
ktdrej znajduje sie szkofa. Biblioteki mogg by¢ dla dzieci i mtodziezy wazng przestrzenig publiczng. By
sie tak stato ich dziatalnos¢ musi odzwierciedla¢ wartosci, gust mtodziezy i dostosowac swojg oferte
do sposobdw spedzania wolnego czasu oraz potrzeb witasnie tej grupy spotecznej.

Pracownikom biblioteki tatwiej bedzie spetni¢ oczekiwania mtodziezy, jesli jej pracownikom oraz
wiadzom lokalnym uda sie nawigzaé dialog z mtodymi ludZimi, tak by z jednej strony znajac
mozliwosci prawne i finansowe oraz potrzeby mtodziezy z drugiej strony, wspdlnie wypracowad
elementy programu dziatania biblioteki atrakcyjne dla mtodziezy.

Mtodziezowa rada gminy, jako moderator procesu konsultacji, nadaje temu procesowi walor
legitymizacji. Mtodziezowi radni sg bowiem wybierani w wiekszosci gmin w demokratycznych
wyborach na terenie szkdf, dzieki czemu proces konsultacji programu dziatania biblioteki
organizowany przez te grupe oddala zarzuty nieuzasadnionego wptywu grup mieszkancéw na
polityke lokalna.

Co doktadnie moze by¢ przedmiotem konsultacji?

Konsultacje dotyczg programu dziatan biblioteki na dany rok w powigzaniu z jej budzetem
(mozliwymi w ramach niego dziataniami, zakupami itp.).

Kto po stronie administracji odpowiada za konsultacje z Mtodziezowa Radg Gminy?
Najlepiej dyrektor Biblioteki Gminnej lub jej pracownicy lub urzednik zajmujacy sie kulturg w gminie.
W jakim momencie konsultujemy dang decyzje z Mtodziezowa Radg Gminy?

Mtodziezowg Rade wtgczamy przed projektowaniem budzetu, tak by wnioski z konsultacji mogty by¢
uwzglednione w planowaniu budzetu Biblioteki lub w trakcie, najlepiej przed opracowywaniem
koncepcji Programu Pracy Biblioteki. Najlepiej jak mtodziez w jak najwczesniejszym stadium prac nad
dokumentem bedzie brata udziat w wypracowywaniu swoich postulatéw.

Co jest zadaniem urzednikéw?

Najwazniejszym zadaniem urzednikow/Dyrektora Biblioteki jest wtgczy¢ Mtodziezowa Rade w
odpowiednim momencie do procesu tworzenia programow. Po drugie istotne jest, by
urzednik/Dyrektor Gminy wspierat mfodziezowych radnych w momencie szacowania kosztéw
pewnych przedsiewzieé oraz oceny ich zgodnosci z prawem.

Jakie korzysci z tych konsultacji beda mieli urzednicy, administracja lokalna i spotecznos¢?
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Tworzgc oferte kulturalng biblioteki dyrektor i urzednicy uwzgledniajg mtodziez jako jedng z grup
odbiorcow. Jednak czesto nie znajg obecnych trendéw, zainteresowan i gustéw mtodziezy. Dlatego
tak wazne jest by tworzgc propozycje dla tej grupy konsultowaé decyzje z przysztymi odbiorcami.

Kultura jest takze waznym narzedziem wychowywania miodziezy. Danie mozliwosci aktywnosci i
ekspresji artystycznej jest szansg na rozwdéj mtodych ludzi i znalezienie im pozytecznego zajecia. Jest
to takze forma przeciwdziatania nudzie i patologii.

2. Roczny program imprez kulturalnych w gminie i/lub instytucjach kultury w gminie
Co doktadnie moze by¢ przedmiotem konsultacji?
Wariant a: Konsultacje tworzonego, rocznego programu lub kalendarza imprez kulturalnych w gminie

Wariant b: Drugi wariant dotyczy konsultacji juz stworzonego programu imprez artystycznych, w
ktorym urzednicy jedynie pytajg o konkretne kwestie np.: szczegdétowy program, wybdr wykonawcy
na koncercie w ramach festynu/ swieta gminy itp.

Kto po stronie administracji odpowiada za konsultacje z Mtodziezowa Radg Gminy?

a. Urzednik zajmujacy sie kulturg, odpowiednio stanowisko lub wydziat, w zaleznosci od
wielkosci urzedu

b. urzednik zajmujgcy sie kulturg, odpowiednio stanowisko lub wydziat, w zaleznos$ci od
wielkosci urzedu

W jakim momencie konsultujemy dang decyzje z Mtodziezowq Rada Gminy?

a. Miodziez wigczamy przed tworzeniem programu — konsultacje te majg stuzyé zdefiniowaniu
potrzeb mtodych oraz wypracowaniu wspdlnie z mtodzieza pomystéw. Mozna zetem
organizowac je tuz przed tworzeniem budzetu, tak by z konsultacji z mtodziezg powstat
katalog dziatan, ktére w zaleznosci od mozliwosci finansowych zostang zrealizowane.

b. W trakcie roku, gdy wiadomo jakie kwoty w budzecie sg zarezerwowane na dane wydarzenie

Co jest zadaniem urzednikéw?

Najwazniejszym zadaniem urzednikow jest wigczyé w odpowiednim momencie przedstawicieli
mtodych do procesu tworzenia wyzej wymienionych programow. Po drugie istotne jest, by urzednik
wspierat Mtodziezowg Rade w momencie szacowania kosztéw pewnych przedsiewzie¢ oraz oceny ich
zgodnosci z prawem.

Jakie korzysci z tych konsultacji bedg mieli urzednicy, administracja lokalna, spotecznosc¢?

Tworzac oferte kulturalng gminy urzednicy uwzgledniajg mtodziez jako jedng z grup odbiorcow.
Jednak czesto nie znajg obecnych trendéw, zainteresowan i gustow mtodziezy. Dlatego tak wazine
jest by tworzac propozycje dla tej grupy konsultowac decyzje z przysztymi odbiorcami.

Kultura jest takze waznym narzedziem wychowywania miodziezy. Danie mozliwosci aktywnosci i
ekspresji artystycznej jest szansg na rozwdéj mtodych ludzi i znalezienie im pozytecznego zajecia. Jest
to takze forma przeciwdziatania nudzie i patologii.

Dobre praktyki, przyktady, inspiracje...

a. Zoom na dom kultury: www.zoomnadomkultury.pl
b. Inspirator obywatelski, www.isp.org.pl
c. www.biblioteki.org

‘ Dobra praktyka z Gminy Ptuznica (woj. kujawsko-pomorskie)

| 10 maja o godz. 14: 00 w Urzedzie Gminy Ptuznica odbyto sie spotkanie z wtadzami, radnymi,
| przedstawicielami stowarzyszen, instytucji, firm i dyrektorami szkét dotyczace organizacji Swiat i
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festynéw gminnych. Jako przedstawicielka Miodziezowej Rady Gminy zostata zaproszona i
uczestniczyta w nim Karolina Rola oraz opiekun Mtodziezowej Rady Gminy, Jolanta Osinska.
Przedstawicielki Mtodziezowej Rady uczestniczyty w wymianie zdan pomiedzy wéjtem a radnymi na
wymieniony wyzej temat. Wojt podczas spotkania wzigt pod uwage ankiete, ktérg Mtodziezowa Rada
Gminy przeprowadzita wsrod mtodziezy w wczesniejszym terminie. Ankieta dotyczyta organizacji
Swieta Rodziny. Na podstawie jej wynikéw i wypowiedzi oséb zgromadzonych na sali zostat
ustanowiony kalendarz uroczystosci gminnych w 2012 roku.

3. Koncepcja i program imprez okolicznosciowych w spotecznosciach (np. Dozynki, Festyn
Rodzinny)

Kto po stronie administracji odpowiada za konsultacje z Mtodziezowa Radg gminy? Kto inicjuje
konsultacje, kto je prowadzi, odpowiada za kontakt i odpowiedZ mtodziezy?

Inicjuje konsultacje urzednik, radny albo wtadza wykonawcza (wadjt, burmistrz).

Z prosbg o konsultacje danej decyzji dotyczacej organizacji imprezy lokalnej np. Dozynek przez
Miodziezowg Rade moze wystgpi¢: raga gminy, komisja odpowiedzialna za przyjecie np. planu
imprezy, ale tez urzednik bezposrednio odpowiedzialny za organizacje imprezy np. dyrektor Osrodka
Kultury albo naczelnik/osoba w Urzedzie Gminy odpowiedzialna za impreze.

Waznym jest zeby mtodziez wiedziata komu ma przekazywac swoje opinie, do kiedy i w jakiej formie,
dlatego zasadnym jest wskazanie konkretnej osoby odpowiedzialnej za kontakt z Mtodziezowg Rada.

W jakim momencie konsultujemy dang decyzje z Mtodziezowq Rada Gminy?
S3 dwie opcje:

1. Na etapie powstawania planu i koncepcji imprezy. W poczatkowej fazie organizacji imprezy. Takie
rozwigzanie rekomendujemy, poniewaz pozwala ono na wiaczenie mtodziezy w tworzenie
koncepcji imprezy. Co daje szanse na wytonienie ciekawych pomystéw, innowatorskich rozwigzan
mtodych i odpowiedzenie na potrzeby mtodych obywateli w stosunku do wspélnej imprezy.

2. Na etapie gdy dokument okreslajgcy, ramy, plan imprezy juz istnieje. Wtedy mtodziezowi radni
majg mozliwo$¢ wypowiedzie¢ sie i zgtosi¢ swoje stanowisko na temat konkretnych, zapiséw
dokumentu, rozwigzan przyjetych w stosunku do organizowanej imprezy.

Co jest zadaniem urzednikéw?

Zadaniem urzednikéw jest po pierwsze wtaczyé mtodziez w procesu ustanawiania Programu Imprezy
okolicznosciowej albo wprowadzania zmian, a po drugie zaproszenie mtodziezowych radnych na
posiedzenie odpowiedniej komisji Rady Gminy i wreszcie po trzecie utatwienie mtodym udziatu w
pracach tej komisji.

Jakie korzysci z tych konsultacji beda mieli urzednicy, administracja lokalna?

Ogromng korzyscig dla urzednikéw i administracji lokalnej jest fakt, ze pienigdze publiczne
skierowane na organizacje imprezy okolicznosciowej w Gminie sg wydawane adekwatnie do potrzeb
mtodych obywateli, ktérzy sg wazng grupg odbiorcow i uczestnikami organizowanej imprezy.

Dobre praktyki, przyktady, inspiracje...

Whioski z testowania w Gminie tubianka (woj. kujawsko-pomorskie)

Najbardziej konkretnym rezultatem konsultacji podjetych przez Mtodziezowa Rade Gminy tubianka
byto wzbogacenie programu gminnego Dnia Kultury o wydarzenia adresowane do mfodziezy. Za
organizacje tego wydarzenia odpowiada Kierownik Gminnej Biblioteki Publicznej, ktéra potraktowata

| mitodziezowych radnych bardzo partnersko i aktywnie zachecata ich do ksztattowania programu \
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wydarzenia. Wyszta poza standard pytania mtodziezy ‘jaki zespdt wolelibyscie na wieczorny koncert’.
Przygotowata zestaw informacji (tacznie z wycinkami prasowymi nt poprzednich edycji) i podczas
debaty zachecata do oceny zesztorocznego programu imprezy, tak aby znalezé elementy, ktoére
najbardziej sie podobajg i ktére warto zmieni¢ lub dodaé. W ankiecie, ktdéra przeprowadzata
Mtodziezowa Rada Gminy wsrdéd uczestnikow na wniosek Dyrektor Biblioteki znalazty sie pytania tez
o to czy wolg aby Dzien Kultury odbywat sie w sobote czy w niedziele oraz rézne elementy programu
do wyboru. Dyrektor zachecata tez Mfodziezowg Rade Gminy do analizy programu pod katem tego,
do kogo jest adresowany. Okazato sie, ze program zawierat elementy skierowane do dzieci i do
seniorow oraz ogodlnie do dorostych, a nie byto dziatan organizowanych dla mtodziezy. Mtodziezowa
Rada Gminy zasugerowata witgczenie do programu prezentacji grupy Hip-Hopowej, z ktorg
Mtodziezowa Rada wspdtpracuje organizujgc odptatne zajecia pozaszkolne dla mtodziezy w gminie.
Pomyst Mtodziezowej Rady Gminy zostat zrealizowany.

Zatacznik nr 6: Karta oceny wspétpracy w grupie

KARTA OCENY WSPOLPRACY W GRUPIE

ZESPOL:

Co nam sie udato zrealizowad
w grupie?

Czego nam sie nie udato
zrealizowaé w grupie?

Jak pracowata grupa (czy
zgodnie z ustalonymi zasadami
i planem)?

Co mozna poprawi¢ we
wspotpracy grupy?
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Zatacznik nr 7 — Karta samooceny pracy w grupie

Kryteria samooceny udziatu w pracy grupowej tak Srednio nie

Czy moje zadania wykonatem/wykonatam najlepiej jak
umiatem/umiatam?

Gdy potrzebowatem/potrzebowatam pomocy,
poprositem/prositam o nig?

Czy stuchatem/stuchatam tego, co méwig inni?

Czy pomagatem/pomagatam innym cztonkom grupy, kiedy
tego potrzebowali?

Zatacznik nr 8: Gdzie szukac¢ informacji o konsultacjach spotecznych?

Literatura dla poczatkujgcego organizatora i uczestnika konsultacji spotecznych

Arnstein S.R. (1969), A Ladder of Citizen Participation, Journal of the American Planning Association
35 (4): 216-224.

Celinski A., Fraczak P., Herbst J., Kofakowska Z., Matuszewski J., Owczarek D., Piechocinski T.,
Stempien M., Wielkopolan B., Wojciechowska M., Wygnanski J.J. (2011), Raport z badania

efektywnosci _mechanizmdow__konsultacji _spotecznych w_Polsce, Pracownia Badan i Innowacji

Spotecznych ,Stocznia”, SMG/KRC Millward Brown, Warszawa.

Creighton J.L. (2005), The Public Participation Handbook. Making Better Decisions Throught Citizen
Involvement, Jossey-Bass, San Francisco.

Dtugosz D., Wygnaniski J.J. (2005), Obywatele Wspdtdecydujg. Przewodnik po partycypacji spotecznej,

Fundacja na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzgdowych, Warszawa.

Ferens A., Kondas R., Matysiak I., Rzeznik G., Szyrski M. (2010), Jak prowadzic¢ konsultacje spoteczne w

samorzgdach? Przewodnik dla samorzgddw, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Warszawa.

Gramberger M. (2010), Obywatele jako partnerzy. Podrecznik OECD na temat informowania,

konsultacji i udziatu spoteczeristwa w podejmowaniu decyzji politycznych, Stowarzyszenie Klon/Jawor,

Warszawa.

Lewandowski M. (2007), Top Down, Bottom Up, 11. Kongres PlaNet Warszawa 2007 / 11th PlaNet
Congress Warsaw 2007, Warszawa.

Strona 2 4‘



Partycypacja. Przewodnik Krytyki Politycznej, (2012), praca zbiorowa, Krytyka Polityczna, Warszawa.

Probosz M., Sadura P. (2011), Konsultacje w_spotecznosci lokalnej. Planowanie, przygotowanie,
prowadzenie _konsultacji _spotecznych metodg warsztatowg, Instytut Socjologii Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa.

Urbanik A. (2011), Quo vadis? O partycypacyjnej diagnozie lokalnej, Instytut Socjologii Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa.

Portale o tematyce partycypacji obywatelskiej i rozwoju lokalnego:
PL

http://decydujmyrazem.pl/ - najwiekszy polski portal poswiecony tematyce partycypacji
obywatelskiej powstaty w ramach rzgdowego projektu

http://www.partycypacjaobywatelska.pl/ - portal o tematyce partycypacji obywatelskiej prowadzony
przez Pracownie Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”

http://www.ps2012.pl/ - strona Projektu Spotecznego 2012 zawierajgca bogatg baze danych
zwigzanych z zagadnieniami partycypacji obywatelskiej i konsultacji spotecznych — szczegélnie w
kontekscie mistrzostw pitki noznej EURO 2012

www.wiemjakjest.pl - strona projektu "Partycypacja obywatelska: diagnoza barier i stworzenie
narzedzi wspomagajacych dobre rzadzenie”

EN

http://www.participedia.net/ - strona o charakterze wikipedii poswiecona partycypacji obywatelskiej

http://participationcompass.org/ - popularna brytyjska strona poswiecona partycypacji obywatelskiej

http://www.communityplanning.net/ - strona poswiecona réznym technikom pracy ze spotecznoscia
lokalng

http://www.involve.org.uk — strona brytyjskiej organizacji Involve zajmujacej sie szeroko rozumiang
partycypacjg obywatelskg

http://www.peopleandparticipation.net - brytyjski portal, na ktéorym opisano rézne techniki
partycypacyjne.

http://www.pps.org — amerykanska strona Project for Public Spaces, na ktérej znajduja sie przyktady
wykorzystania technik partycypacyjnych do myslenia o przestrzeni

Strony poswiecone technikom partycypacji obywatelskiej

www.americaspeaks.org - 21th Century Town Meeting ™

www.participatorybudgeting.org — budzet partycypacyjny

www.charretteinstitute.org — technika Charrette

www.cdd.stanford.edu — Sondaz Deliberatywny ™
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